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" Introducac

A igualdade de género é um dos
objetivos de desenvolvimento
sustentavel definido pela Agenda
2030 das nacdes Unidas.

O conceito de igualdade de
género traduz-se numa igualdade
de direitos, liberdades e
oportunidades entre géneros,
com o objetivo de proporcionar
igual valorizacao,
reconhecimento e participacao
em todas as esferas da vida
publica e privada.

De acordo com a disposicao do

artigo 13.2 da Constituicao da
Republica Portuguesa, a
igualdade de género é um direito
humano essencial e uma
condicao de justica social para o
desenvolvimento da sociedade e
constitui um principio
fundamental do direito
comunitario considerado no
artigo 22 do Tratado da
Comunidade Europeia.

A Matglow desenvolve hoje um
conjunto de ac¢des e iniciativas de

forma a promover a igualdade de
género e garantir as condicoes
para total e igual participacao de
homem e mulher na atividade
profissional, livre de esteredtipos
de género.

Neste documento apresentar-se-
a um diagndstico abrangente
sobre a igualdade de género na
Matglow, uma retrospetiva as
medidas até agora
implementadas e em curso, bem
como o plano para 2025



 Diagnéstico

Funcionarios por género em 2025

~ . . Mulheres
A representacao feminina nos
funcionarios da Matglow é de

40%.

Homens




 Diagnéstico

Lideranga por género em 2025

A representacao feminina nos
cargos de lideranca na Matglow é
de 50%.

Mulheres

Homens
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A — Acesso igualitario a
emprego: recrutamento e
selegao.

Promover uma representacao
balanceada de homens e
mulheres nas equipas de
trabalho:

Assegurar que critérios e
procedimentos para
recrutamento e selecao de
recursos humanos tém em
consideracao o principio de
igualdade e nao discriminacgao
baseada em género;
Encorajar a candidatura e

selecao de homens e
mulheres em sectores onde
sejam sub-representados;

- Manter informacao
desagregada por sexo;

B — Avalia¢ao de performance e
progressao de carreira.
Promover balaco de género nos
cargos de tomadas de decisao e
desenvolvimento de carreira:
Assegurar um processo de
desenvolvimento de carreira
transparente e objetivo;
Implementar processos que

garantam igual oportunidade
para promocao de
desenvolvimento da carreira;
Adotar medidas para atingir
uma participacao balanceada
nas posicoes de lideranca e de
tomada de decisdes.
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C — Comunicacao e informacgao

interna e externa

Aumentar a sensibilizacao sobre

assuntos de igualdade de género:

- Utilizar linguagem inclusiva na
comunicacgao interna;

- Adotar uma politica de
marketing e publicidade
responsavel que previna o uso
de esteredtipos de género e
promova diversidade.

D — Balango Trabalho-Vida
Medidas para a conciliacdao entre a
vida profissional, familiar e pessoal e
Protecao na Parentalidade. Prever e
disseminar diferentes formas de
suporte para atingir um balanco
trabalho-vida adequado que
assegure oportunidade iguais:

- Implementar medidas que
promovam a participacao
balanceada de homens e
mulheres na vida familiar;

- Oferecer opcdes de trabalho
flexiveis e oportunidades de

desenvolvimento profissional
considerando responsabilidades
especificas dos funcionarios na
vida familiar;

Divulgar os direitos legais que
oferecem protecao na
parentalidade assim como
recursos existentes que auxiliam
na articulacao da vida profissional
e familiar, incluindo servicos e
protocolos com servicos de
suporte para dependentes de
trabalhadores.



Plano de agio

Area de Foco  Obijetivo Calendarizacao Indicadores Responsaveis
A Al Embeber o compromisso da 2026 % mulheres
Acesso Recomendacdes igualdade e diversidade em todas recrutadas RH
igualitario a de balanco de as politicas e execucoes, % mulheres
emprego: género encorajando as estruturas de na
recrutamento lideranca a promover diversidade e lideranca
e selecao. igualdade em todos os processos
de recrutamento.
B Bl Promover sucesso na carreira dos 2026 N2 de LD
Avaliagao de Integracao e funcionarios contratados através sessoes de RH
performance e desenvolvimento de acdes de mentoria mentoria
progressao de de carreira
carreira. B2 Publicar informacao quantitativa de 2026 Relatério RH
Estudos diversidade com o propdsito de anual
Estatisticos monitorizar o estado de igualdade

e nao-discriminacao, produzindo
dados desagregados de género de
recrutamento e promocao.




Plano de agio

Area de Foco Objetivo

WIELILES

Indicadores Responsaveis

C C1 Promover comunicacao inclusiva, 2026 Data de Todos
Comunicagao Linguagem incluindo a dimensao de género na publicacao
e informagao inclusiva comunicagao interna e externa do
memorando
D D1 Publicar uma brochura para encorajar 2026 Brochura RH
Balango Disseminacao homens e mulheres na partilha da com medidas
Trabalho-Vida de medidas vida familiar, propor e disseminar de suporte
para encorajar novas medidas de suporte para ao balanco
o balanco facilitar o balanco trabalho-vida trabalho-vida
trabalho-vida
D2 Divulgar a existéncia de medidas de 2026 % de homens RH
Licenca de suporte a parentalidade, para e mulheres
parentalidade encorajar homens e mulheres para gue usam
balancear atividades familiares, e esta medida

encorajar o uso do direito a licenca
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